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I. OPIS I CEL PROJEKTU

Sprzedaz zagraniczna polskiego drobiu to filar rozwoju branzy drobiarskiej. Rozwdj eksportu do
krajow trzecich jest warunkiem utrzymania wzrostowego trendu w produkcji polskiego drobiu.
Dodatkowym atutem eksportu do tych krajéw jest popyt na elementy mniej cenione na rynku
wewnetrznym. Majac na wzgledzie powyzsze chcielibySsmy zorganizowaé udziat w targach w tym
rejonie aby nawigzac kontakty handlowe m.in. z importerami.

Wg danych GUS rodzima produkcja miesa drobiowego w 2023 roku wyniosta 3.298 tys. ton (zaktady o
zatrudnieniu powyzej 50 osoéb i wiecej) i byta 0 6,4% wieksza niz w 2022 roku (ostateczna wartosc¢
3.101 tys. ton). Sprzedaz zagraniczna miesa (CN0207) i przetwordow z drobiu (CN1602) w omawianym
okresie, wg wstepnych danych Izby Administracji Skarbowej, podobnie jak w latach poprzednich, byta
gtéwnym czynnikiem rozwoju produkcji i wyniosta blisko 1.874 tys. ton i byta wieksza od sprzedazy w
2022 roku (+3,7% r/r).

Wpg danych wstepnych Izby Administracji Skarbowej (dalej IAS) wartos¢ wyeksportowanego miesa
drobiowego oraz jego przetworéw wyniosta w 2023 roku blisko 5,0 mld EURO (mieso-ponad 4,04 mid
EUR/ przetwory z drobiu-0,95 mld EURO). Polska niezmiennie od 2014 roku utrzymuje pozycje lidera
w produkcji drobiarskiej wsréd wszystkich krajow Unii Europejskie;j.

Wg danych wstepnych IAS, eksport miesa drobiowego (CN0207) w 2023 roku, w ponad 67% trafit na
rynki krajéw cztonkowskich UE. Zanotowano zmniejszenie eksportu na rynki krajéw trzecich z 34%
(2022 rok) do 33% (2023). W obliczu nasycenia rynku UE, coraz wiekszego znaczenia nabierajg kraje
trzecie, gdzie Polska konkuruje z takimi gigantami jak Brazylia, Ukraina, Tajlandia. Handel zagraniczny
WCciaz jest jednym z najistotniejszych czynnikéw pozwalajgcych zachowa¢ dynamike wzrostu produkcji
drobiu i catej branzy drobiarskiej, uniezalezniajgc rodzima produkcje od wolno rosngcego popytu
krajowego.

Krélestwo Arabii Saudyjskiej (KAS) to najwieksza gospodarka sposrod krajéw arabskich i 18
najwieksza gospodarka na Swiecie. Liczba ludnosci to ok. 38,4 miIn. Gospodarka Arabii Saudyjskiej
tradycyjnie byta w duzej mierze zdominowana przez eksport ropy naftowej. W 2016 r. rzad ogtosit
program Saudi Vision 2030, ktéry przewiduje szereg programow i inwestycji majacych na celu
dywersyfikacje gospodarki Arabii Saudyjskiej i zmniejszenie zaleznosci kraju od ropy naftowej i gazu
ziemnego. Obecnie PKB na mieszkarica wynosi 23 600 EUR i zgodnie z przewidywaniami wzrosnie do
okoto 29 000 EUR do 2040 roku. Arabia Saudyjska jest klasyfikowana przez Bank Swiatowy jako
gospodarka o wysokich dochodach. Wzrost dochodu na osobe w ciggu ostatniego dziesieciolecia
przyczynit sie do zwiekszenia wydatkdw na zywnos¢. Gospodarstwa domowe wydajg srednio 6 400
EUR na produkty spozywcze. Cze$é Saudyjczykdw poszukuje zywnosci o najwyzszej jakosci i jest w
stanie zaptacié za nig odpowiednio wysokg cene.



Z uwagi na trudne warunki klimatyczne KAS nie jest w stanie wyprodukowac wystarczajgcej ilosci
produktéw rolno-spozywczych, by zaspokoié wewnetrzny popyt na te artykuty. Gtéwni partnerzy
handlowi Arabii Saudyjskiej w zakresie zywnosci to ZEA, Turcja, USA, Brazylia, Irlandia i Argentyna.
Realizacja zadania ma wesprzeé¢ dotychczasowe dziatania Polski sktadajace sie na realizacje misji
przedsiebiorcdw z branzy rolno-spozywczej, na ktérych istnieje ograniczona liczba miejsc. Udziat w
targach w Arabii Saudyjskiej wpisuje sie w kierunki dziatan okreslonych w Strategii na rok 2025.
Jednym kierunkéw dziatan jest kreowanie sprzedazy na rynkach muzutmanskich. Globalne wydatki
spotecznosci muzutmanskiej na zywnos¢ i napoje wyniosty 1,369 bin USD w 2018, co stanowi 17%
catkowitych wydatkéw w tym sektorze na $wiecie. Wydatki te wyniosg 1,972 bin USD do 2024 roku.
Czynniki napedzajace globalny rynek halal:

- Wzrost populacji muzutmanskiej bedzie tworzy¢ wiekszy popyt. Obecnie jest to 1.8 miliarda
mieszkancéw

(25% catkowitej populacji);

- Rosngce dochody wsréd muzutmandw i wyzsza sita nabywcza;

- Rosngce zapotrzebowanie na bezpieczne i produkty halal (wzrost znaczenia certyfikacji).

Realizacja zadania moze przyczynic sie do zwiekszenia udziatu Arabii Saudyjskiej jako importera miesa
drobiowego.

Arabia Saudyjska ceni sobie jako$¢ produktéw.

Przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w duzym stopniu
mozliwo$ciami wzrostu sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu produkcji od eksportu
(nadwyzka podazy na krajowym rynku wynosi ok.50%), niezbedne jest dywersyfikowanie rynkow
zbytu, ktére stanowi od kilku lat filar strategii eksportowej polskiej branzy drobiarskiej. Mimo, ze UE
pozostanie prawdopodobnie dominujgcym odbiorcg polskiego drobiu réwniez w przysztosci, jej
udziat w zagospodarowaniu podazy eksportowej bedzie sie zmniejszat. W nastepstwie rosngcego
dochodu w krajach importujgcych mieso drobiowe, swiatowy popyt na dréb wykazuje tendencje
wzrostowq i wedtug prognoz ekspertéw, bedzie to jedyny rodzaj miesa, ktérego popyt rosngé ma
jeszcze przez najblizsze lata. Jednak konkurencja na rynku globalnym nasila sie, a konkurencyjnosc
cenowa Polski jest tam mniejsza niz w UE.

Kilka kryzysow zywnosciowych, w tym ogniska choroby wsciektych kréw, Salmonelli i botulizmu,
doprowadzito do ustanowienia w 2002r. Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczeristwa Zywnosci (EFSA).
Kazda zywnos¢ produkowana w Europie lub importowana podlega obecnie jednym z najsurowszych
wymogoéw dotyczacych tancucha dostaw na swiecie.

Realizujgc zadanie zwiekszymy szanse eksportowe i wptyniemy na poprawe sytuacji niektorych
producentéw i przetwdrcédw poprzez ich udziat w targach i nawigzanie kontaktéw handlowych.
Otwarcie sie na nowe rynki moze mie¢ pozytywny wpltyw na sytuacje zwigzang z handlem
zagranicznym oraz moze wptynaé na rozwigzanie czesci problemoéw zwigzanych z wojng na Ukrainie w
kontekscie zawieszenia cet i kontyngentow ilosciowych na import produktédw rolno-spozywczych z
tego kraju.

Celem dziatan podjetych w ramach zadania ma by¢ zwiekszenie udziatu polskiego miesa drobiowego
w rejonie Bliskiego Wschodu. W targach powinny uczestniczy¢ osoby zwigzane z branzg drobiarska
miedzy innymi: sprzedawcy, producenci, restauratorzy, hurtownicy oraz goscie mieszkajgcy w Arabii
saudyjskiej oraz panstwach osciennych. Z uwagi na fakt, ze w KAS - 99% ludnosci to muzutmanie
musimy zwrdci¢ uwage, ze mieso drobiowe z Polski jest religijnie i kulinarnie przyjete do spozycia
przez spoteczenstwo arabskie. Gtownym celem zadania jest zwiekszenie sprzedazy drobiu
pochodzacego z Polski na rynku miedzynarodowym. Ten cel, w pofaczeniu z celami pobocznymi,
wplywa na sposéb realizacji zadania, na efektywnos¢ projektu. Cel obecnosci na targach to przede
wszystkim pokazanie wysokiej jakosci i konkurencyjnej oferty eksportowej polskiego drobiu oraz
prezentacja oferty i przewag konkurencyjnych poszczegdlnych producentéw (zapewnienie miejsca na
materiaty promocyjne).

II. SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Miejscem realizacji zadania bedzie Arabia Saudyjska, a doktadne miejsce i termin zostang podane w
pdozniejszym terminie.



Planowane dziatania obejmg nastepujgce wydarzenie: Udziat w targach SAUDI FOOD 2026.

Szczegdtowy opis poszczegdlnych zadan:

LACZNA
ZADANIE ILOSC KWOTA
BRUTTO
Opracowanie i ttumaczenie materiatéw informacyjno - promocyjnych (roll -
up, folder itp.) 1 25 000,00 zt
Optata rejestracyjna, wynajem powierzchni i zabudowa stoiska ok. 50 m2 na
targach, itp. 1 620 000,00 zt
Ustugi techniczne (podtaczenie pradu, sprzatanie stoiska, ewentualne optaty
techniczne) i inne optaty wymagane przez organizatora — dla stoiska o 1 50 000,00 zt
powierzchni ok. 50 m2, w tym bezzwrotne wpisowe
Druk folderu 8 stron A4 np. w jezyku angielskim 500 szt. 12 500,00 zt
Roll — up np. w jezyku angielskim 1 szt. 500,00 zt
Przygotowanie raportu efektywnosci przez niezalezny podmiot 1 12 000,00 zt
Wynagrodzenie ttumacza (w okresie realizacji projektu) 1 12 000,00 zt
Obstuga wideo - nagranie filmu branzowego do emisji podczas targéow oraz
montaz filmu podsumowujacego wyjazd na targi ! 20 000,00
Wynagrodzenie koordynatora projektu (w okresie realizacji projektu) 1 15 000,00 zt
Wynajem samochodu do transportu delegacji: lotnisko — targi — hotel. (5
i) 1 20 000,00 zt
Hostessa na czas targdéw 2 12 000,00 zt
Upominki branzowe 50 szt. 20 000,00 zt
Gadzety np. etui na klucze zalezne od ceny i dostepnosci na rynku 100 szt. 4 000,00 zt
Koszt przelotu delegacji 6 os. 30 000,00 zt
Zakwaterowanie producentow i przetwdrcow podczas targéw (5 dni) (200
EURO/ Przyjety Kurs 1 EURO- 4,3 z1)
»,Na dzien dzisiejszy nie ma mozliwosci wskazania kursu, dlatego zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie naleznosci
przystugujacych  pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub 6 0s./5dni 25 800,00 zt
samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrdzy stuibowej
przyjeto ww. kurs EUR. Diety oraz noclegi bedg faktycznie rozliczane w
zaleznosci od obowigzujgcego w danym momencie kursu walutowego NBP
EUR/PLN”.
Dieta podczas targéw (5 dni) (50 EURO/ Przyjety Kurs 1 EURO-4,3 zt)
,Na dziel dzisiejszy nie ma mozliwosci wskazania kursu, dlatego zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie naleznosci
przystugujgcych  pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub 6 0s./5dni 6 450,00 24

samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej
przyjeto ww. kurs EUR. Diety oraz noclegi beda faktycznie rozliczane w
zaleznosci od obowigzujgcego w danym momencie kursu walutowego NBP
EUR/PLN”.




Wszystkie materiaty informacyjno-promocyjne, w tym projekty graficzne wymagajg akceptacji
Zamawiajgcego przed ich publikacjg i/lub wydrukiem.

UWAGA: Kazdy z materiatéw wykorzystywanych w projekcie, w tym przekazy audiowizualne, muszg
zawiera¢ w sposob czytelny i wyrazny:

— znak graficzny identyfikujacy fundusze promocji, ktérego wzor jest okreslony w zatgczniku nr 2 do
rozporzadzenia
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230001122/0/D20231122.pdf

lub

—wyrazy ,#Fundusze Promocji”,

W ewentualnych przekazach diwiekowych nalezy zawrzeé informacje o udzieleniu wsparcia ze
Srodkéw finansowych danego funduszu promocji na realizacje tego zadania, tj. ,Sfinansowano
z Funduszu Promocji Miesa Drobiowego”.

Brak informacji o finansowaniu dyskwalifikuje dany element do rozliczenia, a tym samym do zaptaty
ze strony Stowarzyszenia Innowatoréw Wsi.

I11. MIEJSCE I CZAS REALIZACJI ZAMOWIENIA

Arabia Saudyjska, od dnia podpisania umowy do 30 czerwca 2026.

IV. GRUPA DOCELOWA

Dziatania komunikacyjne w ramach zadan bedg skierowane do nastepujgcych grup:

- do grupy bezposredniej producentdéw drobiu, konsumentéw oraz do grupy posredniej - czyli
przetworcow,

- uczestnicy targéw Targi SAUDI FOOD 2026

- sektor turystyczno - gastronomiczny,

W czasie wizyty na targach bedg uczestniczyly osoby zwigzane z branzg rolno-spozywczg miedzy
innymi: sprzedawcy, producenci, restauratorzy (HoReCa), hurtownicy oraz goscie mieszkajacy w
panstwach osciennych. Spoteczeristwo KAS jest bardzo mtode. Liczba urodzen na kobiete wynosi 2,5,
a mieszkancy w wieku do 25 lat stanowig 50% spoteczerstwa. 83% populacji zamieszkuje obszary
miejskie. Mtodzi konsumenci z wysokim poziomem dochodu netto chetnie siegajg po produkty
paczkowane i z wartoscig dodang np. stodkie i stone przekaski, stodycze, napoje, dania typu
convenience i fast food. Mtodzi konsumenci sg otwarci na nowosci i innowacje, w tym na zachodnie
trendy spozywcze i produkty.

V. WYMAGANIA DOTYCZACE OFERENTOW

Prowadzenie dziaftalnosci gospodarczej w formie zgtoszenia do Centralnej Ewidencji Dziatalnosci
Gospodarczej lub w formie spotki prawa handlowego. Przedstawienie koncepcji wykonania
zamoéwienia.

V1. BUDZET PROJEKTU

Catkowity budzet projektu wynosi 885 250,00 zt brutto. Kwoty przeznaczone pomiedzy poszczegdine
dziatania wskazano w cz. Il tj. w szczegétowym opisie przedmiotu zamdwienia.

UWAGA! Istnieje mozliwo$s¢ zmiany wysokosci kosztéw ujetych w umowie, dopuszczajgc ich
odchylenia o nie wiecej niz 10% pomiedzy poszczegdinymi pozycjami kosztéw objetych zmiana. Przy
czym taczna kwota przeznaczona na wykonanie zadania nie moze zostac przekroczona.

VII. PROCEDURA WYBORU WYKONAWCY

1. Postepowanie prowadszi sie z zachowaniem formy pisemne;.
2. Postepowanie prowadzi sie w jezyku polskim.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230001122/O/D20231122.pdf

3. Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert czesciowych
4. Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert wariantowych.
5. Zamawiajacy dopuszcza wykonanie czes¢ ustugi za pomocg podwykonawcdw. Za dziatania
podwykonawcéw oferent odpowiada jak za wtasne.
6. Oferty ztozone po terminie zostang zwrdcone bez otwierania.
7. Oferent moze przed uptywem terminu do sktadania ofert zmieni¢ lub wycofa¢ oferte.
8. Oferent moze wprowadzi¢ zmiany lub wycofa¢ ztozong oferte przed uptywem terminu sktadania
ofert. Oferta ze zmianami bedzie dodatkowo oznaczona okresleniami ,,Zmiana”. Oferent wycofujgc
oferte zobowigzany jest przedtozy¢ stosowne oswiadczenie podpisane przez osobe upowazniong do
jego reprezentacji.
9. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia procedury lub zmiany warunkéw (np.
wydtuzenia termindw) bez podania przyczyny, o czym niezwtocznie poinformuje Oferentéw. Z tytutu
odwotania postepowania lub zmiany jego warunkéw Oferentom nie przystugujg w stosunku do
Zamawiajgcego zadne roszczenia.
10. Prowadzacy postepowanie nie zwraca kosztdw przygotowania ofert.
11. Decyzje Zamawiajgcego w kwestii oceny i wyboru sg ostateczne i nieodwotalne.
12. W przypadku odmowy podpisania umowy na realizacje zamdwienia pomiedzy wytonionym
Wykonawcg a Stowarzyszeniem Innowatoréw Wsi lub zaistnienia po stronie Wykonawcy czynnikéw
uniemozliwiajgcych podpisanie Umowy lub realizacje Ustugi, Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do
wytonienia jako Wykonawcy tego Oferenta, ktérego oferta uzyskata kolejng najwyzszg liczbe
punktéw.
13. Dokumenty przestane do Stowarzyszenia Innowatoréw Wsi w ramach postepowania nie
podlegajg zwrotowi.
14. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do odstgpienia od podpisania umowy z wytonionym
w postepowaniu Wykonawcg bez podania przyczyny. Z tego tytutu Wykonawcy nie przystuguija
w stosunku do Zamawiajgcego zadne roszczenia.
15. Oferta podlega odrzuceniu w przypadku, gdy:
a) jejtres¢ nie odpowiada tresci zapytania ofertowego,
b) niespetnione zostaty warunki udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa w punkcie
,wymagania dotyczgce oferentow”,
c) proponowana kwota wynagrodzenia odbiegajgca od szacowanej wysokos$ci wynagrodzenia
zostanie odrzucona, zamawiajgcy dopuszcza zmiany w obrebie poszczegdlnych wydatkéw
0 10% z zachowaniem wartosci catkowitego budzetu zadania okreslonego w niniejszym
zapytaniu ofertowym.
d) zostata ztozona po terminie sktadania ofert okreslonym w zapytaniu ofertowym,
e) oferentem jest osoba fizyczna, o ktérej mowa w § 8 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu
udzielania wsparcia finansowego z funduszy promocji produktéw rolno-spozywczych (t.j. Dz.
U.z2020r. poz. 2244).
16. W przypadkach zaistnienia nadzwyczajnych okolicznosci zagrazajgcych zyciu lub zdrowiu
uczestnikédw projektu takich jak w szczegdlnosci: wojna lub okolicznosci wynikajacych z zapisow
Ustawy z dnia 02 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do rezygnacji z przeprowadzenia projektu.

VIII. KRYTERIA FORMALNE

Zgtoszenie powinno zawiera¢ formalng deklaracje o gotowosci do zrealizowana ustugi podpisang
przez osoby uprawnione do reprezentowania firmy (przy konsorcjum dokumentacje podpisuje lider
konsorcjum) wraz z nastepujagcymi dokumentami: aktualny odpis z witasciwego rejestru albo
aktualnego zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, jezeli odrebne przepisy
wymagajg wpisu do rejestru lub zgtoszenia do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, wystawionego nie



wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert; dla potwierdzenia spetnienia
kryterium Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ przedtozenia wydrukéw z systemu KRS lub CEiDG.
Konkurencyjna procedura wyboru wykonawecy rozstrzygnieta zostanie decyzjg Komisji sktadajgcej sie
z przedstawicieli Stowarzyszenia Innowatorow Wsi wérdd firm, ktére w podanym terminie dostarczg
kompletne zestawy dokumentéw.

IX. TERMIN I WARUNKI SKEADANIA OFERT
Oferte wraz ze wszystkimi zatgcznikami nalezy umiescic w jednej kopercie i zaadresowac na
Zamawiajgcego w nastepujgcy sposob:

Stowarzyszenie Innowatorow Wsi
Goszczanow 98-215, Waliszewice 19

OFERTA NA UStUGE
realizacji projektu pn.
»Promocja Miesa Drobiowego w Arabii Saudyjskiej - Targi SAUDI FOOD” -
sygnatura 11/2025
Nie otwiera€ przed: 20.11.2025 r. godz. 15:30.

Koperta winna by¢ réwniez opatrzona w nazwe i adres Wykonawcy, aby oferty ztozone po terminie
mogty by¢ zwrdcone Wykonawcom.

Oferte w zamknietej kopercie nalezy ztozy¢ do dnia 20.11.2025 r. do godz. 15:00. Liczy sie data
wptywu oferty do siedziby Zamawiajacego.

Otwarcie ofert odbedzie sie 20.11.2025 r. o godz. 15:30.

X. TERMIN ZWIAZANIA Z OFERTA

Termin zwigzania ofertg - 30 dni.

XI. KRYTERIA OCENY

Przy wyborze oferty Zamawiajgcy, bedzie kierowat sie nastepujgcymi kryteriami:
Nr Nazwa Kryterium Waga
1. Cena brutto za wykonanie przedmiotowego zamdwienia. 70 pkt.
2. Koncepcja wykonania zaméwienia. 30 pkt.

1. Cena - 70 pkt.
Kryterium cena (C) bedzie oceniane na podstawie podanej przez Wykonawce w ofercie ceny brutto
wykonania zamdéwienia. Ocena punktowa w ramach kryterium ceny zostanie dokonana zgodnie ze

wzorem:

Cn
C= x 70 pkt.
Cb

Gdzie:
C - liczba punktéw przyznanych badanej ofercie




Cn — najnizsza cena sposrod badanych ofert
Cb — cena oferty badanej
Obliczenia bedg prowadzone z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

2. Koncepcja wykonania zamoéwienia — 30 pkt.
W tym kryterium Zamawiajgcy dokona oceny indywidualnie przez kazdego cztonka Komisji wyboru
wykonawcy, punkty zostang przydzielone kazdej badanej ofercie (maksymalnie 30 punktéw) biorac
pod uwage nastepujgce elementy:

a) Koncepcja stoiska targowego 0-20 pkt.

b) Sposdb dotarcia do uczestnikdw targéw 0-10 pkt.

Maksymalna ilos¢ pkt. za oferte — 100 pkt.

XII. ISTOTNE POSTANOWIENIA UMOWY

Projekt umowy stanowi zatgcznik do zapytania ofertowego.

XIII. INFORMACJE O SPOSOBIE POROZUMIEWANIA SIE
Z. WYKONAWCAMI

W przedmiotowym postepowaniu, Zamawiajgcy dopuszcza mozliwosé przekazywania sobie przez
strony postepowania zawiadomien oraz informacji:
> pisemnie na adres: Stowarzyszenie Innowatoréw Wsi

Goszczandw 98-215, Waliszewice 19
> droga elektroniczng na adres: kontakt@innowatorzywsi.pl

ZALACZNIKI DO OGLOSZENIA:

Formularz ofertowy.

Oswiadczenie o spetnianiu warunkéw udziatu w postepowaniu.
Oswiadczenie o braku podstaw do wykluczenia.

Projekt umowy.

Projekt umowy powierzenia.

Klauzula informacyjna RODO.

SUA W e

Maria Marcinkowska — Prezes Zarzadu
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